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1. Пояснительная записка. 

Настоящая Целевая модель наставничества МКОУ ООШ дер.Дым-Дым Омга 

,осуществляющего   образовательную деятельность   по

 общеобразовательным, дополнительным  общеобразовательным 

 программам  (далее  - Целевая модель 

наставничества) разработана в целях  достижения результатов  федеральных и 

региональных проектов "Современная школа", "Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)"и"Успех каждого 

ребенка"национального проекта"Образование". 

 
Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально 

полноераскрытиепотенциалаличностинаставляемого,необходимоедляуспешнойличнойипр

офессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а 

такжесозданиеусловийдляформированияэффективнойсистемыподдержки,самоопределени

яи профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 6 лет, педагогических 

работников(далее-педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов МКОУ 

ООШ дер. Дым-Дым Омга. 

Создание Целевой модели наставничества МКОУ ООШ дер.Дым-Дым Омга 

позволит решить задачу адаптации учителей на рабочем месте, учитывать потребности 

молодых педагогов, предупреждать отток кадров, а также создавать условия для помощи 

всем педагогам, имеющим профессиональный дефицит. 

 
В программе используются следующие понятия и термины. 

 
Наставничество-

универсальнаятехнологияпередачиопыта,знаний,формированиянавыков,компетенций,мет

акомпетенцийиценностейчерезнеформальноевзаимообогащающееобщение, основанное на  

доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию 

работынаставническойпарыилигруппы,участникикоторойнаходятсявзаданнойобстоятельс

твами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Программанаставничества-

комплексмероприятийиформирующихихдействий,направленныйнаорганизациювзаимоотн

ошенийнаставникаинаставляемоговконкретныхформахдляполучения ожидаемых 

результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные 

ипрофессиональныезадачи,приобретаетновыйопытиразвиваетновыенавыкиикомпетенции.

Вконкретныхформахнаставляемыйможетбытьопределентермином"обучающийся". 

Наставник-

участникпрограммынаставничества,имеющийуспешныйопытвдостижениижизненного,лич

ностногоипрофессиональногорезультата,готовыйикомпетентныйподелитьсяопытоминавы

ками,необходимымидлястимуляциииподдержкипроцессовсамореализацииисамосовершен

ствованиянаставляемого. 

Куратор-

http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837


5 
 

сотрудникорганизации,осуществляющейдеятельностьпообщеобразовательным,дополните

льнымобщеобразовательнымпрограммамипрограммамсреднегопрофессиональногообразо

вания,либоорганизацииизчислаеепартнеров,которыйотвечает за организацию программы 

наставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

Активноеслушание-практика,позволяющаяточнеепониматьпсихологическиесостояния, 

чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в 

беседе,такихкакактивноевыражениесобственныхпереживанийисоображений,уточнения,па

узыит.д.Применяется,вчастности,внаставничестве,чтобыустановитьдоверительныеотноше

ния между наставником и наставляемым. 

Буллинг-

проявлениеагрессии,втомчислефизическоенасилие,унижение,издевательствавотношениио

бучающегосяобразовательнойорганизациисостороныдругих обучающихся и/или учителей. 

Одна из современных разновидностей буллинга -кибербуллинг,травля в социальных сетях. 

Метакомпетенции-

способностьформироватьусебяновыенавыкиикомпетенциисамостоятельно,анетолькоманипу

лироватьполученнымиизвнезнаниямиинавыками. 

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться 

с индивидуальным образовательным маршрутом. 

Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который 

ощущаетэмоциональнуюсвязьсней,чувствуетпризнательностьиподдерживаетличнымиресу

рсами(делитсяопытом,мотивируетобучающихсяипедагогов,инициируетиразвиваетэндауме

нт, организует стажировки и т.д.). 

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной 

образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие 

субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и 

совместно действуют ради этой цели. 

 
2. Нормативные основы целевой модели наставничества. 

 
Нормативные правовые акты МКОУ ООШ дер.Дым-Дым Омга 

• Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения МКОУ ООШ 

дер.Дым-Дым Омга». 

• Отчет по результатам самообследования школы. 

• Положение о педагогическом совете. 

• Положение о школьном методическом объединении. 

• Положениеокомиссиипопрофессиональнойэтикепедагогическихработников. 

• Положение об общешкольном родительском комитете. 

 
3. Задачи Целевой модели наставничества 

1. Разработкаиреализациямероприятийдорожнойкартывнедренияцелевоймодели. 
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2. Разработка и реализация программ наставничества. 

 

3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение (осуществляется 

куратором программы организации)и контроль за деятельностью наставников, 

принимающих участие в программе наставничества. 

4. Инфраструктурноеиматериально-

техническоеобеспечениереализациипрограммнаставничества. 

5. Осуществлениеперсонифицированногоучетаобучающихся,молодыхспециалистовипе

дагогов,участвующихвпрограммахнаставничества. 

6. Проведениевнутреннегомониторингареализациииэффективностипрограммнаставниче

ствавшколе. 

7. Формирования баз данных программ наставничества и лучших практик. 

8. Обеспечениеусловийдляповышенияуровняпрофессиональногомастерствапедагогичес

кихработников,задействованныхвреализациицелевоймоделинаставничества,в формате 

непрерывного образования. 

 
4.Ожидаемые результаты внедрения Целевой модели 

наставничества 

 
1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной, 

спортивной сферах и сфере дополнительного образования. 

2. Улучшениепсихологическогоклиматавобразовательнойорганизациикаксредиобучаю

щихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 

выстраиваниемдолгосрочныхипсихологическикомфортныхкоммуникацийнаосновеп

артнерства. 

3. Плавный 

«вход»молодогоучителяиспециалиставцеломвпрофессию,построениепродуктивнойс

редывпедагогическомколлективенаосновевзаимообогащающих отношений 

начинающих и опытных специалистов. 

4. Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе. 

5. Измеримоеулучшениеличныхпоказателейэффективностипедагоговисотрудниковшко

лы,связанноесразвитиемгибкихнавыковиметакомпетенций. 

6. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся. 

7. Снижение показателей неуспеваемости учащихся. 

8. Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий. 

9. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия. 

10. Формированиеосознаннойпозиции,необходимойдлявыбораобразовательнойтраектор

иии будущей профессиональной реализации. 

11. Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества. 

12. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных иных возможностях. 

13. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров. 

14. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для 



7 
 

горизонтальногои вертикальногосоциальногодвижения. 

15. Увеличениедолиучащихся,участвующихвпрограммахразвитияталантливыхобучающ

ихся. 

 

16. Снижениепроблемадаптациив(новом)учебномколлективе:психологические,организа

ционныеи социальные. 

17. Включение в систему наставнических отношений детей с

ограниченнымивозможностямиздоровья. 

 

5. Структура управления реализацией Целевой 

моделинаставничества 

Уровниструктуры Направлениядеятельности. 

Директор 1. Разработкаиутверждениекомплектанормативныхдоку

ментов,необходимыхдлявнедренияЦелевоймодели 

наставничества 

2. РазработкаЦелевоймоделинаставничества 

3. Разработкаиреализациямероприятийдорожнойкартывн

едренияцелевой модели 

4. Реализацияпрограммнаставничества. 

5. Реализация кадровой политики в

 программенаставничества. 

6.Назначение куратора внедрения Целевой

 моделинаставничества 

7.Инфраструктурное и материально-

техническоеобеспечениереализациипрограммнаставниче

ства. 

Куратор Целевой 

моделиНаставничес

тва 

1. Формированиебазынаставниковинаставляемых. 

2. Организация обучения наставников (в том 

численаставничествапривлечениеэкспертовдляпрове

денияобучения). 

3. Контроль процедуры внедрения целевой 

моделинаставничества. 

4.Контроль проведения программ 

наставничества.5.Участие в

 оценке вовлеченности обучающихся

 вразличныеформы наставничества. 

6. Решениеорганизационныхвопросов,возникающихвпроц

ессереализации модели. 

7. Мониторингрезультатовэффективностиреализации 

Целевоймоделинаставничества 

Ответственные 

 заРаз

работкапрограмммоделей

 форм 

наставничества. 

Разработкапрограмммоделейформнаставничества.К

онтрользареализацией. 
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Наставникиинаставляемые. Моделиформнаставничества 

1. Реализация Форма наставничества «Ученик – 

ученик».2.Реализация Форма

 наставничества «Учитель –

учитель». 

3.РеализацияФорманаставничества«Учитель –ученик». 

6. КадроваясистемареализацииЦелевоймоделинаставничества 

 
Целевоймоделинаставничествавыделяетсятриглавныероли: 

1. Наставляемый –участник программы, который через взаимодействие с наставником 

иприегопомощииподдержкерешаетконкретныежизненныезадачи,личныеипрофессиональ

ные,приобретаетновыйопытиразвиваетновыенавыкиикомпетенции. 

2. Наставник –участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненногорезультата, личностного и профессионального, способный и готовый 

поделиться 

этимопытоминавыками,необходимымидляподдержкипроцессовсамореализацииисамосов

ершенствованиянаставляемого. 

3. Куратор –сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

организациювсегоциклапрограммынаставничества. 

 
Реализациянаставническойпрограммыпроисходитчерезработукураторасдвумябазами:баз

ой наставляемыхи базойнаставников. 

Формирование этих баз осуществляется директором школы, куратором, 

педагогами,классными руководителями и иными лицами школы, располагающими 

информацией опотребностяхпедагоговиподростков-будущихучастниковпрограммы. 

 
● Формированиебазынаставляемых: 

 
 изчислаобучающихся: 

o проявившихвыдающиесяспособности; 

o демонстрирующийнеудовлетворительные

образовательныерезультаты; 

o сограниченнымивозможностямиздоровья; 

o попавшихвтруднуюжизненнуюситуацию; 

o имеющихпроблемысповедением; 

o не принимающих участие в жизни школы, отстраненных

отколлектива 

 изчислапедагогов: 

oмолодыхспециалистов; 

o находящихсявсостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойуста

лости; 

o находящихсявпроцессеадаптациинановомместеработы;oжелающими

овладетьсовременнымипрограммами,цифровыминавыками,ИКТкомп

етенциямии т.д. 
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● Формированиебазынаставниковизчисла: 

o обучающихся, мотивированныхпомочьсверстникам в 

образовательных,спортивных,творческихиадаптационныхвопросах; 

o педагоговиспециалистов,заинтересованныхвтиражированииличногопедаго

гическогоопытаисозданиипродуктивнойпедагогическойатмосферы; 

 

o родителей   обучающихся  –

активныхучастниковродительскихилиуправляющихсоветов; 

o ветерановпедагогическоготруда. 

 
Базанаставляемыхибазанаставниковможетменятьсявзависимостиотпотребностей 

школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений:педагогов, 

учащихсяи ихродителей (законныхпредставителей). 

 

7. ЭтапыреализацииЦелевоймоделинаставничества 
 
 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовкауслови

й

 для

запускапрограмм

ынаставничества 

1. Созданиеблагоприятныхусловийдляз

апускапрограммы. 

2. Сбор предварительных запросов 

отпотенциальныхнаставляемых. 

3. Выбор аудитории для 

поисканаставников. 

4. Информирование

ивыборформнаставничества. 

5. На внешнем контуре 

информационнаяработа направленная 

на 

привлечениевнешнихресурсовкреализ

ации 

программы. 

Дорожная 

картареализациинастав

ничества.Пакетдокуме

нтов. 

Формирование

базынаставляе

мых 

1.Выявлениеконкретных 

проблемобучающихся школы, которые 

можнорешить с помощью 

наставничества.2.Сбор и систематизация 

запросов отпотенциальныхнаставляемых 

Формированнаябазанас

тавляемыхскартойзапр

осов. 
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Формирование 

базынаставников 

Работасвнутреннимконтуромвключае

т действия по формированиюбазыиз 

числа: 

● обучающихся, 

мотивированныхпомочь сверстникам в 

образовательных,спортивных,творчески

хи 

адаптационных вопросах 

(например,участники кружков по 

интересам,театральных или 

музыкальных 

групп,проектныхклассов,спортивныхсек

ций); 

● педагогов, заинтересованных 

втиражированииличного 

педагогического опыта и 

созданиипродуктивной 

педагогическойатмосферы; 

● родителейобучающихся–

активныхучастниковродительскихилиу

правляющихсоветов, 

организаторов досуговой 

деятельностивобразовательнойорганиз

ацииидругих 

представителейродительского 

сообщества с выраженной 

гражданскойпозицией. 

Формирование 

базынаставников, 

которыепотенциально

могутучаствовать как 

втекущей 

программенаставничес

тва,такивбудущем. 
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Отбориобучениен

аставников 

1. Выявление наставников, входящих 

вбазупотенциальныхнаставников,под

ходящихдляконкретнойпрограммы. 

2. Обучение наставников для работы 

снаставляемыми. 

1. Заполненныеанкетыв

письменной 

свободнойформе 

всемипотенциальнымин

аставниками. 

2. Собеседование 

снаставниками. 

3. Программаобучения. 

Формирование

наставнических

пар/групп 

1. Провестиобщуювстречусучастие

м всех

 отобранныхнаставниковивсехнас

тавляемыхвлюбомформате. 

2. Зафиксироватьсложившиесяпары 

вспециальнойбазекуратора. 

Сформированныенаст

авническиепары/груп

пы, 

готовыепродолжить 

работу 

врамкахпрограммы 

Организацияходан

аставническойпрог

раммы 

Закреплениегармоничныхипродуктив

ныхотношенийвнаставническойпаре/г

руппетак,чтобыонибылимаксимально

комфортными,стабильнымиирезульта

тивнымидляобеихсторон.Работавкажд

ойпаре/группевключает: 

 встречу-знакомство, 

Мониторинг: 

● сбор обратной 

связиот наставляемых 

– длямониторинга 

динамикивлияния 

программы 

нанаставляемых; 

● сборобратнойсвязио

тнаставников, 

наставляемыхи 

  пробнуюрабочуювстречу, 

 встречу-планирование, 

 комплекспоследовательныхвстреч, 

 итоговуювстречу. 

кураторов–

длямониторинг

аэффективност

и 

реализациипрограммы. 
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Завершениепр

ограммынастав

ничества 

1. Подведениеитоговработыкаждойпар

ы/группы. 

2. Подведение итогов

 программышколы. 

3. Публичноеподведениеитоговипоп

уляризацияпрактик. 

Собраны 

лучшиенаставническ

иепрактики. 

Поощрениенаставник

ов. 

 

8. Формынаставничества 

 
ИсходяизобразовательныхпотребностейвданнойЦелевоймоделинаставничестварассматриваютсятри формы наставничества: 

«Ученик–ученик»,«Учитель–учитель»,«Учитель–ученик». 

 
8.1 Форманаставничества«Ученик–ученик». 

 
Цель-

разносторонняяподдержкаобучающихсясособымиобразовательнымиилисоциальнымипотребностямилибовременнаяпомощьвадаптациикновыму

словиямобучения. 

 
Задачи: 

1. Помощьвреализациилидерскогопотенциала. 

2. Улучшениеобразовательных,творческихилиспортивныхрезультатов. 

3. Развитиегибкихнавыковиметакомпетенций. 

4. Оказаниепомощивадаптациикновымусловиямсреды. 

5. Созданиекомфортных условий и коммуникаций внутри образовательнойорганизации. 

6. Формированиеустойчивогосообществаобучающихсяисообществаблагодарныхвыпускников. 

 
Результат: 

1. Высокийуровеньвключениянаставляемыхвовсесоциальные,культурныеиобразовательныепроцессы. 

2. Повышениеуспеваемостившколе. 

3. Улучшениепсихоэмоциональногофонавнутригруппы,класса,школывцелом. 
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4. Численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений,спортивныхсекций. 

5. Количественныйикачественныйростуспешнореализованныхтворческихиобразовательныхпроектов. 

6. СнижениечислаобучающихсясостоящихнаВШКиОПДН. 

7. Снижениеколичестважалоботродителейипедагогов,связанныхссоциальнойнезащищенностьюиконфликтамивнутри 

коллективаобучающихся. 

Характеристикаучастниковформынаставничества«Ученик–ученик». 

 

Наставник Наставляемый 

Ктоможет быть. Пассивный Активный 
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• Активныйученик,облад

ающийлидерскими 

организаторскимикачес

твами,нетривиальность

ю 

мышления. 

• Ученик, 

демонстрирующий

высокиеобразоват

ельныерезультаты. 

• Победитель школьных 

ирегиональных 

олимпиадисоревновани

й. 

• Лидер класса 

илипараллели,принима

ющийактивноеучастиев

жизнишколы. 

• Возможный 

участниквсероссийских 

детско –

юношескихорганизаций 

иобъединений. 

Социальноилиценностно 

-

дезориентированныйоб

учающийся 

болеенизкойпоотношен

июкнаставникуступени, 

демонстрирующийнеудовл

етворительныеобразовател

ьные 

результатыилипроблемыс 

поведением, 

непринимающим участие 

вжизни 

школы,отстраненный 

отколлектива. 

Обучающийсясособымио

бразовательнымипотреб

ностями, 

нуждающийся 

впрофессиональнойподд

ержке или ресурсахдля 

обмена мнениями 

иреализации 

собственныхпроектов. 

 

Возможныевариантыпрограммынаставничества«Ученик–ученик». 

Формывзаимодействия Цель 

«Успевающий –

неуспевающий» 

Достижениелучшихобразовательныхрезультатов. 
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«Лидер–пассивный» Психоэмоциональнаяподдержкасадаптациейв 

коллективеилисразвитиемкоммуникационных,творческ

их,лидерскихнавыков. 

«Равный –равному» Обменнавыкамидлядостиженияцелей. 

«Адаптированный –

неадаптированный» 

Адаптациякновымусловиямобучения. 

 
 

Схемареализацииформынаставничества«Ученик–ученик». 

 

Этапыреализации. Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествавф

орме«Ученик –ученик». 

Ученическаяконференция. 

Проводится отбор наставников из 

числаактивныхучащихсяшкольногосооб

щества. 

Анкетирование. 

Собеседование.Использованиебаз

ынаставников. 

Обучениенаставников. Обучениепроводитсякуратором. 

Проводится отбор учащихся, 

имеющихособые образовательные 

потребности,низкую учебную мотивацию, 

проблемы 

садаптациейвколлективе,невключенныевш

кольноесообществои желающих 

добровольнопринятьучастиевпрограмме 

наставничества. 

Анкетирование. Листы 

опроса.Использованиебазынаставл

яемых. 

Формированиепар,групп. Послеличныхвстреч,обсужденияв

опросов.Назначениякуратором. 
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Наставляемыйулучшаетсвоиобразоват

ельныерезультаты,онинтегрирован

 в

 школьноесообще

ство,повышенамотивацияи 

осознанность. 

Предоставление конкретных 

результатоввзаимодействия (проект, 

улучшениепоказателей). Улучшение 

образовательныхрезультатов,посещаемост

и. 

Рефлексияреализацииформы

наставничества. 

Анализ эффективности 

реализациипрограммы. 

Наставник получает уважаемый 

изаслуженный статус. Чувствует 

своюпричастностьшкольномусообщес

тву. 

Поощрениенаученическойконференции. 

 

 

1.2.   Форманаставничества«Учитель–учитель». 

Цель - разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы 

молодогоспециалиста,повышениеегопрофессиональногопотенциалаиуровняиподдержкановогосотрудникаприсменеегоместаработы,атакжесозда

ниекомфортнойпрофессиональнойсредывнутриобразовательнойорганизации,позволяющейреализовыватьактуальныепедагогическиезадачинавы

сокомуровне. 

 
Задачи: 

1. Способствоватьформированиюпотребностизаниматьсяанализомрезультатовсвоейпрофессиональнойдеятельности. 

2. Развиватьинтерескметодикепостроенияиорганизациирезультативногоучебногопроцесса. 

3. Ориентироватьначинающегопедагоганатворческоеиспользованиепередовогопедагогическогоопыта всвоей деятельности. 

4. Прививатьмолодомуспециалистуинтерескпедагогическойдеятельностивцеляхегозакрепления вобразовательнойорганизации. 

5. Ускоритьпроцесспрофессиональногостановленияпедагога. 

 

Результат: 

1. Высокийуровеньвключенностимолодыхспециалистовиновыхпедагоговвпедагогическуюработуикультурнуюжизньобразовательнойорганиза

ции. 

2. Усилениеуверенностивсобственныхсилахиразвитиеличноготворческогоипедагогическогопотенциала. 
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3. Улучшениепсихологическогоклиматавобразовательнойорганизации. 

4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улучшениепсихоэмоциональногосостояния специалистов. 

5. Ростчисласпециалистов,желающихпродолжитьсвоюработувданномколлективеобразовательногоучреждения. 

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефныхнаставляемых классахи группах. 

7. Сокращениечислаконфликтовспедагогическимиродительскимсообществами. 

8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований,методическихпрактикмолодого специалистаи т. д.) 

Характеристикаучастниковформынаставничества«Учитель–учитель». 
 

Наставник Наставляемый 

Ктоможет быть. Молодойс

пециалист 

Педагог 

• Опытный педагог, 

имеющийпрофессиональные 

успехи(победитель 

различныхпрофессиональныхконку

рсов,авторучебныхпособийиматериа

лов, 

ведущийвебинаровисеминаров). 

Имеет малый 

опытработы (от 0 

до 3лет), 

испытывающий

трудностис 

организацией 

Специалист,находя

щийся

 в

процессеадаптациинан
овомместеработы,кото

рому 

необходимополучать 

представлениео

традициях, 

особенностях,ре

гламенте 

ипринципахобра

зовательнойорга

низации. 

• Педагог,склонныйкактивной учебногопроцесса, 

общественнойработе,лояльный свзаимодействиемс 

участникпедагогическогои обучающимися, 

школьногосообществ. другими 

• Педагог,обладающийлидерскими, педагогами, 

организационнымии родителями. 

коммуникативныминавыками,  

хорошоразвитойэмпатией.  

Типынаставников  Педагог,на

ходящийся 

всостоянииэмоц

иональноговыго

Наставник - Наставник -  

консультант предметник  

Создаеткомфортные Опытныйпедагог  
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условиядля одногоитогоже  рания,хроничес

кой реализации предметного  

профессиональныхкач

еств, помогает 

сорганизациейобразов

ательногопроцесса и с 

решениеконкретныхпс

ихолого 

– педагогичексих 

икоммуникативны

хпроблем,контрол

ируетсамостоятель

нуюработу 

молодогоспециали

ста илипедагога. 

направления, что 

имолодой 

учитель,способны

йосуществлятьвсес

тороннююметодич

ескуюподдержкуп

реподаванияотдел

ьных 

дисциплин. 

 усталости. 

 

Возможныевариантыпрограммынаставничества«Учитель–учитель». 

Формывзаимодействия Цель 

«Опытный педагог– 

молодойспециалист» 

Поддержка для приобретения 

необходимыхпрофессиональныхнавыковизакреплен

иянаместеработы. 

«Опытныйклассныйруко

водитель –

молодой специалист» 

Поддержка для приобретения 

необходимыхпрофессиональныхнавыковвработе

скласснымколлективомизакреплениянаместераб

оты. 

«Лидер 

педагогическогосообществ

а – 

педагог,испытывающийпро

блемы» 

Реализация психоэмоциональной 

поддержкисочетаемый с профессиональной помощью 

поприобретениюиразвитиюпедагогическихталантови 

инициатив. 
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«Педагог новатор –

консервативныйпедагог» 

Помощьвовладениисовременнымипрограммами,ц

ифровыминавыками,ИКТкомпетенциями. 

«Опытный предметник –

неопытныйпредметник» 

Методическаяподдержкапоконкретномупредмету. 

 
Схемареализацииформынаставничества«Учитель –учитель». 

 

Этапыреализации. Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествавфор

ме«Учитель–учитель». 

Педагогическийсовет.Методическийсовет. 

Проводится отбор наставников из 

числаактивныхиопытныхпедагоговипеда

гогов, самостоятельно 

выражающихжеланиепомочь педагогу. 

Анкетирование. Использование 

базынаставников. 

Обучениенаставников. Проводитсяпринеобходимости. 

Проводитсяотборпедагогов, 

испытывающий 

профессиональныепроблемы,пробл

емыадаптациии 

желающихдобровольнопринятьучастиев 

программенаставничества. 

Анкетирование. Листы 

опроса.Использованиебазынаставл

яемых. 

Формированиепар,групп. Послевстреч,обсуждениявопросов. 

Повышение

 квалификации

наставляемого, закреплениев профессии. 

ТворческаяУспешнаяадаптация. 

Тестирование.Проведениемастер–

классов,открытыхуроков. деятельность. 

Рефлексияреализацииформып

рограммы. 

Анализ эффективности 

реализациинаставничества 
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Наставник получает уважаемый

 изаслуженныйстатус. 

Поощрениенапедагогическомсоветеилимето

дическийсоветешколы. 
  

 

 

 

8.3. Форманаставничества«Учитель–ученик» 

 
Цельтакойформынаставничестваявляетсяраскрытиепотенциалакаждогонаставляемого, формирование жизненных ориентиров у обучающихся, 

адаптация в 

новомучебномколлективе,повышениемотивациикучебеиулучшениеобразовательныхрезультатов,созданиеусловийдляосознанноговыбораоптима

льнойобразовательнойтраектории,формированиеценностейиактивнойгражданскойпозициинаставляемого; 

- развитиегибкихнавыков,лидерскихкачеств,метакомпетенций; 

- создание условий для осознанного выбора профессии и формирование потенциала дляпостроенияуспешной карьеры; 

-

разносторонняяподдержкаобучающегосясособымиобразовательнымиилисоциальнымипотребностямилибовременнаяпомощьвадаптациикновым

условиямобучения. 

 
Задачи: 

-

помощьвреализациипотенциала,улучшенииобразовательных,творческихилиспортивныхрезультатов,развитиегибкихнавыковиметакомпетенций,

оказаниепомощив адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и коммуникацийвнутришколы, формирование 

устойчивогосообществаобучающихся. 

 
Результат: 

Результатомправильнойорганизацииработынаставниковбудетвысокийуровеньвключенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы,что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 

коллективе,общийстатусшколы,лояльностьучениковибудущихвыпускниковкшколе.Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста 

получат необходимый стимул кобразовательному, культурному, интеллектуальному, физическому 

совершенствованию,самореализации,атакжеразвитиюнеобходимыхкомпетенций. 
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Характеристикаучастниковформынаставничества«Учитель–ученик». 

 

Наставник Наставляемый 

Ктоможет быть. Активный Пассивный 

Опытный педагог, мастер своего 

дела,имеющий успешный опыт в 

достижениижизненного, личностного 

ипрофессионального результата, 

готовыйи компетентный поделиться 

опытом инавыками, необходимыми 

длястимуляции и поддержки 

процессовсамосовершенствования 

исамореализации наставляемого. 

бладаетлидерскими,организационнымии 

Обучающийся, 

демонстрирующий

высокиеобразоват

ельныерезультаты, 

победительш

кольных 

ирегиональны

холимпиади 

соревнований, 

Демонстрируетнизкую

мотивацию к учебе 

исаморазвитию, 

неудовлетворительнуюу

спеваемость, 

имеетпроблемысповеде

нием,испытывает 

трудности садаптацией 

в 

школьномколлективе.С

оциально 

илилиценностно 
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коммуникативными навыками, 

создаеткомфортные условия для 

решенияконкретных психолого-

педагогических икоммуникативных 

проблем. Наставникспособен стать для 

наставляемогочеловеком, который 

окажеткомплексную поддержку на 

путисоциализации, взросления, 

поискаиндивидуальных жизненных 

целей испособов их достижения, в 

раскрытиипотенциала и 

возможностейсаморазвития и 

профориентации. Вкачестве наставника 

могут 

выступатьпедагоги:классныйруководите

ль,учитель-предметник, 

методист,социальныйпедагог,психолог. 

Наставник может 

привлекатьконсультантов из числа 

педагогов 

дляуспешноговыполнениясвоейпрограм

мынаставничества. 

обладающийлидерск

имии 

организаторскими

качествами,нетрив

иальностьюмышле

ния, 

лидеркласса,прин

имающийактивное

участиевжизни 

школы(конкурсы,т

еатральныепостан

овки,общественна

я 

деятельность,

внеурочная 

деятельность),кото

рому 

сложнораскрыть 

свойпотенциалвра

мкахстандартнойоб

разовательнойпрог

раммы 

либоиспытывающе

мутрудностикомму

никации. 

Обучающийся 

сособымиобразова

тельнымипотребн

остями 

,имеющий 

низкуюинформиров

анностьо 

дезориентированный

обучающийся, 

демонстрирующийотс

утствиеосознаннойпоз

иции, необходимойдля 

выбораобразовательно

йтраектории и 

будущейпрофессионал

ьнойреализации,не 

принимающий участия 

вжизни 

школы,отстраненный 

отколлектива, не 

имеющийактивной 

гражданскойпозиции, 

испытывающий 

кризиссамоидентифика

ции,разрушение или 

низкийуровень 

сформированности

ценностныхи 

жизненных позиций 

иориентиров. 
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перспективахсамост

оятельноговыбора 

векторовтворческог

оразвития, 

карьерныхииных 

возможностей. 



24 
 

  

 

 

Возможныевариантыпрограммынаставничества«Учитель–ученик». 

Формывзаи

модействия 

Цель 

«Учитель–

неуспевающий

ученик» 

Педагогическаяипсихологическаяподдержкаобучающегосядлядостиже

ниялучшихобразовательныхрезультатов,раскрытиеего 

потенциала, создание условий для осознанного выбора 

оптимальнойобразовательной траектории, преодоление 

дезориентацииобучающегосявобразовательномпроцессе,адаптацииегов

школьномколлективе. В качестве наставника выступает классный 

руководитель,который работает в тесном контакте с учителями- 

предметниками,психологом,социальнымпедагогом 

Учитель–

пассивный

ученик» 

Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе 

илиразвитием коммуникационных, творческих навыков, 

формированиежизненныхориентировуобучающегося,формированиецен

ностейиактивной гражданской позиции. В качестве наставника 

выступаетклассныйруководитель 

Учитель–

одаренный

ученик» 

Психологическая поддержка, раскрытие и развитие 

творческогопотенциаланаставляемого,совместнаяработанадпроекто

мит.д.Вкачестве наставника может выступать классный 

руководитель илиучитель-предметник, в общении с которым 

наставляемый хотел быповыситьсвой творческийпотенциал. 
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«Учитель–

ребенок 

сОВЗ/ребено

кинвалид» 

Создание условий для осознанного выбора 

оптимальнойобразовательной траектории, повышение мотивации к 

учебе иулучшение образовательных результатов обучающегося, 

развитие еготворческих и коммуникативных навыков, адаптация в 

школьномколлективе.Вкачественаставникавыступаетклассныйруковод

итель,которыйработаетвтесномконтактес учителями-предметниками, 

психологом,социальнымпедагогом,методистом. 

 

 
Схемареализацииформынаставничества«Учитель–ученик». 

 
 

Этапыреализации. Мероприятия 

Представление 

 программна

ставничества в.  форме 

«Учитель–ученик». 

Ученическаяконференция 

Проводится отбор наставников из 

числаопытных педагогов.наставников. 

Анкетирование. Использование 

базынаставников 

Обучениенаставников. Обучение проводится куратором 
  

 

 программы наставничества при 

необходимости. 

Проводится отбор учащихся, 

имеющихпроблемы с учебой, не 

мотивированных,не 

умеющихстроитьсвоюобразовательную 

траекторию. Либо –учащиеся, с особыми 

образовательнымипотребности, не 

имеющими возможностиреализовать 

себя в рамках школьнойпрограммы 

Анкетирование. Листы

 опроса.Использован

иебазынаставляемых 
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Формированиепар,групп. Личныевстречиилигрупповаяработавформа

те«быстрыхвстреч» 

Повышениеобразовательныхрезультатову

наставляемых 

Определениеобразовательнойтраектории. 

Рефлексияреализацииформы Анализэффективностиреализациин

аставничества. 

Наставникполучаетуважаемыйиз

аслуженныйстатус. 

Поощрениенаставляемогонаученическойко

нференции. 

9. Мониторинг и оценка результатов реализации программынаставничества. 

 
Мониторингпроцессареализациипрограммнаставничествапонимаетсякаксистемасбора,обработки,храненияииспользованияинформацииоп

рограмменаставничестваи/илиотдельныхееэлементах. 

Организациясистематическогомониторингапрограммнаставничествадаетвозможностьчеткопредставлять,какпроисходитпроцесснаставнич

ества,какиепроисходятизменениявовзаимодействияхнаставникаснаставляемым(группойнаставляемых), а также какова динамика развития 

наставляемыхиудовлетворенностинаставникасвоей деятельностью. 

Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов: 

1) оценкакачествапроцессареализациипрограммынаставничества; 

2) оценкамотивационно-личностного,компетентностного,профессиональногоростаучастников,динамикаобразовательныхрезультатов. 

9.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программынаставничества. 

Этап1.Первыйэтапмониторинганаправленнаизучение(оценку)качествареализуемойпрограммынаставничества,еесильныхислабыхсторон,к

ачествасовместнойработы парилигрупп"наставник-наставляемый". 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программынаставничества требованиям и принципам модели, так 

и отследить важные 

показателикачественногоизмененияобразовательнойорганизации,реализующейпрограммунаставничества,динамикупоказателейсоциальногоблаг

ополучиявнутриобразовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива впрактическойи научной сферах. 

Целимониторинга: 

1) оценкакачествареализуемойпрограммынаставничества; 

2) оценкаэффективностииполезностипрограммыкакинструментаповышениясоциальногоипрофессиональногоблагополучиявнутриобразовательн

ойорганизацииисотрудничающихсней организаций илииндивидов. 
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Задачимониторинга: 

• сборианализобратнойсвязиот участников(методанкетирования); 

• обоснованиетребованийкпроцессуреализациипрограммынаставничества,кличностинаставника; 

• контрольходапрограммынаставничества; 

• описаниеособенностейвзаимодействиянаставникаинаставляемого(группынаставляемых); 

• определениеусловийэффективнойпрограммынаставничества; 

• контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Оформлениерезультатов. 

ПорезультатамопросаврамкахпервогоэтапамониторингабудетпредоставленSWOT-анализреализуемой программы наставничества. 

 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством 

анкеты.Анкетасодержитоткрытыевопросы,закрытыевопросы,вопросысоценочнымпараметром.Анкетаучитываетособенноститребованийктремфо

рмамнаставничества. 

SWOT-анализпроводиткураторпрограммы. 

Дляоценкисоответствияусловийорганизациипрограммынаставничестватребованияммоделиипрограмм,покоторымонаосуществляется,при

нципам,заложеннымвмоделиипрограммах,атакжесовременнымподходамитехнологиям,используетсяанкетакуратора.Результатомуспешногомони

торингабудетаналитикареализуемой программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и 

слабыестороны,изменениякачественныхиколичественныхпоказателейсоциальногоипрофессиональногоблагополучия,расхождениямеждуожидан

иямииреальнымирезультатамиучастников программынаставничества. 

 
9. Мониторинг  и оценка влияния  программ   на всех

 участников.Этап2.Второйэтапмониторингапозволяетоценить:мотивационно-личностныйипрофессиональный рост 

 участников программы наставничества; 

 развитиеметапредметныхнавыковиуровнявовлеченностиобучающихсявобразовательнуюдеятельность;качествоизмененийвосвоенииобуча

ющимисяобразовательныхпрограмм;динамику образовательных  результатов  с  учетом  эмоционально-

личностных, 

интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчертучастников. 

Основываясьнарезультатахданногоэтапа,можновыдвинутьпредположениеоналичииположительнойдинамикивлиянияпрограммнаставничеств

анаповышениеактивностиизаинтересованностиучастниковвобразовательнойипрофессиональнойдеятельности,осниженииуровнятревожностивко

ллективе,атакжеонаиболеерациональнойиэффективнойстратегиидальнейшегоформированияпар"наставникнаставляемый". 
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Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа,первый из которых осуществляется до входа в 

программу наставничества, а второй - поитогампрохожденияпрограммы. 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметрыфиксируютсядважды(таблица2). 

Целимониторингавлиянияпрограммнаставничестванавсехучастников. 

1. Глубокаяоценкаизучаемыхличностныххарактеристикучастниковпрограммы. 

2. Оценкадинамикихарактеристикобразовательногопроцесса(оценкакачестваизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм). 

3. Анализинеобходимаякорректировкасформированныхстратегийобразованияпар"наставник-наставляемый". 

Задачимониторинга: 

• научное и практическое обоснование требований к процессу организациипрограммынаставничества, к личностинаставника; 

• экспериментальноеподтверждениенеобходимостивыдвиженияописанныхвцелевоймоделитребований кличности наставника; 

• определениеусловийэффективнойпрограммынаставничества; 

• анализэффективностипредложенныхстратегийобразованияпаривнесениекорректировоквовсеэтапы реализациипрограммывсоответствиис 

результатами; 

• сравнениехарактеристикобразовательногопроцессана"входе"и"выходе"реализуемойпрограммы; 

• сравнениеизучаемыхличностныххарактеристик(вовлеченность,активность,самооценка,тревожностьидр.)участниковпрограммынаставнич

ествана"входе"и"выходе"реализуемой программы. 

 

10. Механизмымотивацииипоощрениянаставников 

 
Кчислулучшихмотивирующихнаставникафакторовможноотнестиподдержкусистемы наставничества на школьном, общественном, 

муниципальном и государственномуровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная 

миссия,гдеформируетсяощущениепричастностикбольшомуиважномуделу,вкоторомнаставникуотводится ведущая роль. 

Мероприятияпопопуляризацииролинаставника. 

• Организацияипроведениефестивалей,форумов,конференцийнаставниковнашкольном уровне. 

• Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия намуниципальном,региональномифедеральномуровнях. 

• Проведениешкольногоконкурсапрофессиональногомастерства"Наставникгода",«Лучшая пара»,"Наставник+"; 

• Поддержкасистемынаставничествачерезшкольноетелевидение. 

• Создание на школьном телевиденииблока«Интервьюс известными людьми оихроливнаставничестве». 

• Созданиеспециальнойрубрики"Нашинаставники"нашкольномсайте. 



29 
 

• Создание на школьном сайте методической копилки с программаминаставничества. 

• Доскапочета«Лучшиенаставники». 

• Награждениешкольнымиграмотами"Лучшийнаставник" 

• Благодарственныеписьмародителямнаставниковизчислаобучающихся. 

• Благодарственныеписьманапредприятияиорганизациинаставников. 

• Предоставлятьнаставникамвозможностиприниматьучастиевформированиипредложений,касающихся развития школы. 
 

 

11. ПрограммыЦелевоймоделинаставничества 

Формана

ставни 

чества 

Названиепр

ограммы 

Целеваяау

дитория 

Целипрогр

аммы 

Задачипрограммы Характеристика

наставника 

Характеристика

наставляемого 

Ученик-

ученик 

Успеваемо

стьна100 

Учащиеся 5-

9класса 

Достижениелу

чшихобразоват
ельныхрезульт

атовучеником 

(учащимися). 

1. Помощь 

всамоорганизации(п

омощь 

всоставлениирежим

адня, 

совместноесоставле

ниепрограммы 

саморазвития,помощь

ввыборецелейи их 

достижении). 

2. Помочь 

Ученик, 

демонстрирующий

высокиеобразоват

ельныерезультаты. 

Ученик, 

пассивный,демонстр

ирующийнеудовлетв

орительные 

образовательныерезу

льтаты. 

    сформировать   

    интеллектуальные   

    умения в виде   

    тренировки ряда   

    мыслительных   

    операций по   

    западающим темам   

    (таблица умножения,   

    правила и т.д.).   
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    3.Оказать помощь в   

    выполнениидомашних   

    заданий.   

 Вовлечениев

активную 

деятельность. 

Учащиеся1

–4класса 

Психоэмоциона

льнаяподдержка

 с 

Поддержка 

становленияин

дивидуальности 

Активныйученик,

обладающий 

лидерским и 

Пассивный

 ученик,

социально  или 

ценностно – 
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   адаптацией

 в

коллектив,разви

тиемкоммуника

ционных,творче

ских, 

лидерских 

навыков. 

подростка 

(оказаниепомощи в 

выборекружков и 

секций,приглашени

е назанятия, 

оказаниеиндивидуа

льнойпомощи в 

развитиитворческих

способностейи 

т.д.). 

2. Содействие 

впроявленииинди

видуальности(обс

уждение 

того,чтоподросток 

делает 

хорошо,организац

ияперсональнойвы

ставки 

иликонцертаподро

стка, помощьв 

подготовкеподрост

ка дляучастия в 

конкурсеили 

мероприятии 

ит.д.). 

3. Помощь 

всамоорганизаци

и(помощь 

всоставлении 

режимадня, 

совместное 

организаторскими

качествами,нетрив

иальностьюмышле

ния.Лидеркласса 

илипараллели, 

школы,принимаю

щийактивноеучаст

иевжизнишколы. 

Член 

РДШ.Воло

нтеры 

дезориентированны

й,непринимающим 

участие в 

жизнишколы, 

отстраненныйотколле

ктива. 

ДетисОВЗ.Дети,н

аходящиеся 

наиндивидуально

мобучении. 
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    составлениепрог

раммысаморазви

тия,помощь в 

выборецелейи их 

достижении)В

овлечениевм

ероприятияш

кольного 

сообщества. 

  

 Ученик

 в

условиях 

адаптации. 

Вновь 

прибывшие 

в

 школу

учащиеся. 

Включениеучени

ка 

 всис

темувзаимоотнош

енийколлективаш

колы и 

класса.

 Психоэ

моциональнаяпо

ддержка

 дляада

птации 

 вновом 

1. Знакомство 

страдициями,ос

обенностямишк

олыикласса. 

2. Помощь 

сорганизациейоб

разовательногоп

роцесса. 

3. Решениеконкретн

ыхпсихологически

х 

икоммуникативны

х 

проблем. 

Активныйученик,

обладающий 

лидерским

 иорг

анизаторскимикач

ествами. 

Ученик, 

обладающийлидерски

микачествами

 илиученик,

 пассивный,

отстраненный 

 отколлекти

ва. 
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 Антибуллинг Учащиеся1-

9классов. 

Профилактикавс

ех форм 

насилия над 
учащимися

 в

образовательно 

йорганизации,в

общественныхм

естах. 

Психоэмоциональная

поддержка 

учащихся.Вовлечение 

учащихсяв 

совместнуютворческу

ю,образовательную 

деятельность. 

Обучениенавыкам 

Активныйученик,

обладающий 

лидерским 

 иорганиза

торским,коммуника

тивными

 навыками,

хорошо 

 развитойэ

мпатией. 

Пассивный 

 ученик,отст

раненный   

 отколлекти

ва.   

 Новыйучен

ик  в  

 классе.Учен

ик, с

 особымиоб

разовательнымипотре

бностями. 
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    мирногоразрешения 

конфликтов. 

  

 

 
 

 

Молодой 

педагог -

предметник. 

Молодыеспе

циалисты 

– 

Предметники

(стаждо3лет) 

Методическаяпо

ддержка 

 поконкретн

омупредмету

 дляприобре

тениянеобходим

ыхпрофессионал

ьных навыков 

 изакреплен

ия 

 наместераб

оты. 

Формировать 

ивоспитыватьумолоды

х 

специалистовпотребно

сть 

внепрерывномсамообр

азовании. 

Помочь 

учителю,опираяс

ь в 

своейдеятельнос

ти надостижения 

педагогическойнауки

ипередового 

педагогического

опыта,творчески

внедрять идеи 

вучебно-

воспитательный

процесс. 

Создатьусловиядля

профессиональнойа

даптациимолодого 

педагогавколлективе. 

Способствоватьф

ормированиюинд

ивидуальногости

ля 

творческойдеяте

льности;вооружи

тьначинающего 

Наставник –

предметник. 

Опытный 

педагогодного и 

того 

жепредметногонап

равления, что 

имолодойучитель,

способныйосущест

влятьвсесторонню

юметодическуюпо

ддержкупреподава

нияотдельных 

дисциплин. 

Молодойспециалист.

Имеетмалыйопытрабо
ты (от 0 до 3 

лет),испытывающий 

трудности

 с

организацией 

учебного процесса 

посвоему 

предмету,

 свза

имодействиемсобу

чающимися, 

другимипедагогами,

родителями. 
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педагогаконкретными 
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    знаниямииумениямип

рименятьтеориюна 

практике. 

  

 

 
 

 

Будущийв

ыпускник 

Учащиеся

9класса 

Педагогическаяи

психологическа 
яподдержкаобуча

ющегося 

для

 достижения

лучшихобразоват
ельныхрезультат

ов,раскрытие

 егопотенци

ала, 

созданиеуслови

й

 для

осознанноговы

бораоптимальн

ой 

образовательно 

йтраектории,пре

одоление 

дезориентации

обучающегося

в 

образовательном

процессе, 

адаптации его 

вшкольномкол

лективе. 

Профессиональная

поддержка,направ

ленная наразвитие 

определенныхнав

ыков 

икомпетенций.П

омощь

 вре

ализациипотенци

ала,улучшенииоб

разовательных,тв

орческих 

илиспортивныхр

езультатов. 

Развитие 

гибкихнавыков 
иметакомпетенций

,оказание помощи 

вадаптации к 

новымусловиямсре

ды, 

создание 

комфортныхусловий 

икоммуникаций 
внутришколы, 

формированиеустойчи

вого 

сообществаоб

учающихся. 

Опытный 

педагог,мастерсвое

годела,имеющийус

пешныйопытв 

достижении

жизненного, 

личностного 

ипрофессионально

горезультата,готов

ый 

икомпетентныйпод

елиться опытоми 

навыками,необход

имыми 

длястимуляции 

иподдержкипроцес

совсамосовершенст

вования 

исамореализациина

ставляемого. 

Демонстрируетниз

куюмотивациюкуч

ебеисаморазвитию, 

неудовлетворительнуюу

спеваемость, 

имеетпроблемыс 

поведением, 
испытываеттрудности

с адаптацией 

вшкольном 

коллективе.Социально 

илиценностно 
дезориентированны 

йобучающийся, 

демонстрирующийотс

утствиеосознаннойпоз

иции, необходимойдля 

выбораобразовательно

йтраектории и 

будущейпрофессионал

ьнойреализации, 

непринимающийучаст

ия в жизнишколы, 

отстраненныйот 

коллектива, 

неимеющий 

активнойгражданской

позиции, 

испытывающийкризис 
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      самоидентификации,

разрушение 

илинизкийуровень 

сформированности

ценностныхи 

жизненныхпозицийи 

ориентиров. 
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12. ДорожнаякартапореализацииЦелеваямодельнаставничества 

на2020 -2021учебныйгод. 

 
План мероприятий («дорожная карта») 

внедренияцелевоймоделинаставничества 

№

п/п 

 
Мероприятие 

 
Сроки 

 
Ответственные 

 

 

 
1 

Подготовкаусловийдлязапускапрограммынаставничества 

Задача: информирование о запуске программы наставничества; сбор 

предварительныхзапросовотпотенциальныхнаставляемыхивыборсоответствующихэти

мзапросам 

аудиториидляпоисканаставников 

Результат:определенынеобходимыересурсы(кадровые,методические, 

материальнотехническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения (внутренние 

ивнешние) дляорганизациифункционированияцелевоймоделинаставничества 

1.1  
 

Информирование педагогического 

сообществаобразовательной организации о 

реализациипрограммынаставничества 

 

 
 

Октябрь 

Заместители

поУВР 

директора 

1.2  

 
Информирование родительского сообщества 

опланируемойреализациипрограммынаставничества 

Октябрь Заместители

поУВР 

директора 

1.3  
Встреча с сообществом выпускников 

и/илипредставителями региональных организаций 

ипредприятий с целью информирования о 

реализациипрограммынаставничества 

Октябрь Заместители

поУВР 

директора 

1.4  
 

Встречас обучающимисяобразовательной 

организации с информированием о 

реализуемойпрограмменаставничества 

Октябрь Заместители

поУВР 

директора 

2 Формированиебазынаставляемых 

Задача: выявление конкретных проблем, обучающихся и педагогов 

образовательнойорганизации,которые можно решитьс помощью наставничества 

Результат: сформирована база наставляемых с перечнем запросов, необходимая 

дляподборакандидатоввнаставники наследующем этапе 
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2.1 Проведениеанкетированиясреди 

обучающихся/педагогов, желающих принять 

участиевпрограмменаставничества.Сборсогласийнасб

ориобработкуперсональныхданных от 

совершеннолетнихучастниковпрограммы 

Октябрь Заместители

поУВР 

директора 

2.2 Сбор дополнительной информации о 

запросах,наставляемых (обучающиеся/педагоги) 

от третьихлиц: классныйруководитель, 

родители.Сбор 

согласий на сбор и обработку персональных 

данныхотзаконныхпредставителейнесовершеннолет

них 

участников 

Октябрь  

Заместители

поУВР 

 

директора 

2.3  
 

Анализ полученных от наставляемых и третьих 

лицданных.Формирование базынаставляемых 

Ноябрь Заместители

поУВР 

директора 

3 Формированиебазынаставников 

Задача:поискпотенциальныхнаставниковдляформированиябазынаставников 

Результат: сформированы базы наставников, которые потенциально могут участвовать как 

втекущейпрограмменаставничества,такив будущихпрограммахэтойииных(позапросу 

исразрешениянаставников) образовательныхорганизаций 

3.1  
 

Выбор форм наставничества, реализуемых в 

рамкахтекущейпрограммы наставничества 

Октябрь Заместители

поУВР 

директора 

3.2 Оценка участников-наставляемых по 

заданнымпараметрам, необходимым для будущего 

сравнения 

имониторингавлиянияпрограммнавсехучастников 

Ноябрь Заместители

поУВР 

директора 

3.3 Проведение анкетирования среди 

потенциальныхнаставников,желающихпринятьучасти

евпрограмменаставничества. Сбор согласий на сбор и 

обработкуперсональныхданных 

Ноябрь Заместители

поУВР 

директора 

3.4  
Анализ заполненных анкет 

потенциальныхнаставников и сопоставление 

данных с 

анкетаминаставляемых.Формированиебазынаста

вников 

Ноябрь  
Заместители

поУВР 

 
директора 
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4 Отбориобучениенаставников 

Задача:выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, 

подходящихдляконкретнойпрограммы, и их подготовкук работе с наставляемыми 

Результат:сформирована база готовых к работе наставников, подходящая для 

конкретнойпрограммыизапросовнаставляемыхконкретнойобразовательной организации 

4.1  
Оценка участников-наставников по 

заданнымпараметрам, необходимым для будущего 

сравнения 

имониторингавлиянияпрограммнавсехучастников 

Ноябрь Заместители

поУВР 

директора 

4.2  
 

Проведение собеседования с наставниками 

(внекоторыхслучаяхспривлечениемпсихолога) 

Ноябрь Заместители

поУВР 

директора 

4.3  
 

Поиск экспертов и материалов для 

проведенияобучениянаставников 

Ноябрь Заместители

поУВР 

директора 

4.4 Обучениенаставников Ноябрь  

5 Формированиенаставническихпарилигрупп 

Задача:формирование пар «наставник – наставляемый» либо группы из наставника 

инесколькихнаставляемых, подходящихдруг другупокритериям 

Результат:сформированынаставническиепарыилигруппы,готовыепродолжитьработув 

рамкахпрограммы 

5.1  
 

Организация групповой встречи наставников 

инаставляемых 

Декабрь Заместители

поУВР 

директора 

5.2  
Проведение анкетирования на 

предметпредпочитаемого 

наставника/наставляемого 

послезавершениягрупповой встречи 

Декабрь Заместители

поУВР 

директора 

5.3  
 

Анализ анкет групповой встречи и 

соединениенаставникови наставляемыхв пары 

Декабрь Заместители

поУВР 

директора 
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5.4 Информирование участников о 

сложившихсяпарах/группах. Закрепление 

пар/группраспоряжением руководителя 

образовательнойорганизации 

Декабрь Заместители

поУВР 

директора 

6 ОрганизацияработынаставническихпарилигруппЦель: 

Задача: закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической паре 

илигруппе 

Результат: сформированы стабильные наставнические отношения, доведенные 

дологическогозавершения,реализованацельпрограммынаставничествадляконкретной 

наставническойпарыилигруппы 

6.1 Проведение первой, организационной, 

встречинаставникаи наставляемого 

Декабрь  
 

Наставники 

6.2 Проведение второй, пробной рабочей, 

встречинаставникаи наставляемого 

Январь  
Наставники 

6.3 Проведение встречи-планирования рабочего 

процессав рамках программы наставничества с 

наставником инаставляемым 

Декабрь Наставники 

Заместителидиректорап

оУВР 

6.4  

 
 

Регулярныевстречинаставникаинаставляемого 

Не 

менее1 

раза 

вмесяц 

 
Наставники 

6.5  

 
Сроки сбора обратной связи от 

участниковпрограммынаставничества 

Февраль

март 

Заместители

поУВР 

директора 

6.6 Проведение заключительной встречи наставника 

инаставляемого 

май  

 
 

Наставники 

6.7  

 
Проведение групповой заключительной встречи 

всехпаригруппнаставникови наставляемых 

Май Заместители

поУВР 

директора 
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6.8 Анкетирование участников. Проведение 

мониторингаличной удовлетворенности участием в 

программенаставничества 

Апрель Заместители

поУВР 

директора 

7 Завершениенаставничества 

Цель: усилить программу наставничества и расширить базу лояльных к 

программамнаставничества людей, привлечь потенциальных наставников, будущих 

кураторов,потенциальныхкомпаний-партнеров 

Задача: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в целом 

вформателичнойигрупповойрефлексии,атакжепроведениеоткрытогопубличного 

мероприятия для популяризации практик наставничества и награждения 

лучшихнаставников. 

Результат: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшие 

наставническиепрактики,вниманиеобщественностипривлеченокдеятельностиобразователь

ных 

организаций,запущенпроцесспополнениябазынаставниковинаставляемых 

7.1 Приглашение на торжественное мероприятие 

всехучастников программы наставничества, их 

родных,представителей организаций-

партнеров,представителей администрации 

муниципалитета,представителей иных 

образовательных организаций 

инекоммерческихорганизаций 

Май  

Заместители

поУВР 

 

директора 

7.2  
 

Проведение торжественного мероприятия 

дляподведения итогов программы 

наставничества инаграждениялучших 

наставников 

Май Заместители

поУВР 

директора 

7.3  

 
Проведение

 мониторинга

программынаставничества 

 

 
качества 

 

 
реализации 

Май Заместители

поУВР 

директора 

7.4  
 

Оценка участников по заданным 

параметрам,проведениевторого,заключающе

гоэтапа 

мониторингавлиянияпрограммнавсехучастников 

Июнь Заместители

поУВР 

директора 

7.5  

 
Оформление итогов и процессов совместной работы 

врамкахпрограммы наставничествав кейсы 

Июнь Заместители

поУВР 

директора 
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7.6 Публикация результатов программы 

наставничества,лучшихнаставников, кейсов 

насайтах 

образовательнойорганизации 

Июнь  

Заместители

поУВР 

 

директора 

7.7 Внесение данных об итогах реализации 

программынаставничества в базу наставников и 

базунаставляемых 

Июнь  

Заместители

 директора

поУВР 

7.8  

 
 

Формированиедолгосрочнойбазынаставников 

Июнь Заместители

 директора

поУВР 

 

 

5. Перспективныерезультатывнедренияцелевоймоделинаставничества 

Внедрениемоделинаставничестваисистематическаяреализациямероприятийобеспечит: 

• успешнуюадаптациюмолодогопедагогавучреждении; 

• активизациюпрактических,индивидуальных,самостоятельныхнавыковпреподавания 

• повышение профессиональной компетентности молодого педагога в вопросах 

педагогикиипсихологии; 

• обеспечениенепрерывногосовершенствованиякачествапреподавания; 

• совершенствование методов работы по развитию творческой и 

самостоятельнойдеятельностиобучающихся; 

• использованиевработеначинающихпедагоговсовременныхпедагогическихтехнологий; 

• формирование у начинающих педагогов умения проектировать воспитательную 

систему,работать с классом на основе изучения личности ребенка, проводить 

индивидуальнуюработу; 

• создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификациипедагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров.Привлечение общественности, региональных предприятий и 

организаций к участию вреализациипрограммнаставничества. 

 

Показателиэффективностивнедренияцелевоймодели 

наставничества 

Наименованиепоказателя 2020 2021 2022 2023 2024 

Долядетейввозрастеот10до19лет,вошедшихвпрограм

мы наставничества в роли наставляемого, 

%(отношениеколичествадетейввозрастеот10до19лет,

 вошедших в программы

 наставничествавроли наставляемого,к 

общемуколичествудетей) 

10 30 40 55 70 
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Доля детей и подростков в возрасте от 15 до 19 

лет,проживающих,вошедшихвпрограммынаставниче

ствавролинаставника, % 

(отношениеколичествадетейиподростковввозрастеот

15до19лет,вошедшихв  программы 

2 4 6 8 10 

наставничествавролинаставника,кобщемуколичеству   

детей   и   подростков     в     возрастеот 15 до 19 лет) 

     

Доля учителей – молодых специалистов (с 

опытомработы от 0 до 3 лет), вошедших в 

программынаставничествавролинаставляемого,%(о

тношениеколичества учителей – молодых 

специалистов,вошедших в программы 

наставничества в ролинаставляемого, к общему 

количеству учителей –молодыхспециалистов) 

10 30 40 55 70 

Доля предприятий (организаций)   от

 общегоколичествапредприятий,вошедшихвп

рограммынаставничества, предоставив своих 

наставников, %(отношение  количества

 предприятий,предоставивших своих

 сотрудников 

 дляучастиявпрограммахнаставничествавроли

наставников,кобщему  количеству

 предприятий,осуществляющихдеятельность) 

2 10 20 25 30 

Уровеньудовлетворѐнности 

наставляемыхучастиемвпрограммахнаставничества,

%(опрос) 

50 55 60 70 85 

Уровеньудовлетворѐнностинаставниковучастиемвпро

граммахнаставничества,% (опрос) 

50 55 60 70 85 

 

. 



 

 

6. Примернаяформабазынаставляемых 

№ ФИО 

наставляе

мого 

Контактны

еданные 

для 

связи(данн

ыепредста

вителя) 

Годрожде
ния 

наставляем

ого 

Основнойза

проснаставл

яемого 

Дата 
вхождения 

впрограмму 

ФИО 

наставни

ка 

Форманас

тавничест

ва 

Местора

ботынас

тавника 

Дата 

заверше

нияпрог

раммы 

Результат

ыпрограм

мы 

Ссылка 
накейс/отз

ыв 

наставляемог

о, 

размещенные

на сайте 

организации 

Отметка 

опрохожде

ниипрогра

ммы 

1.             

2.             

 

 

 
7. Примернаяформабазынаставников 

№ ФИО 

наставни

ка 

Контакт

ные 

данные

для 

связи 

Местор

аботын

аставни

ка 

Основны

е 

компетен

циинаста

вника 

Важные
для 
программы
достижени
е 

наставника 

Интер

есына

ставни

ка 

Желаемы

й 

возрастна

ставляем

ых 

Ресурсвр

еменинап

рограмму

наставни 

чества 

Датавх

ожден

ия 

впрогр

амму 

ФИО 

наставл

яемого(

наставл

яемых) 

Форма

настав

ничест

ва 

Место

работ

ы/учеб

ынаста

вляемо

го 

Датаза

верше

нияпр

ограм

мы 

Резу
льтат
ыпро
грам
м 

ы 

Ссылка 

накейс/отзы

внаставника

,размещение

на 

сайтеоргани

зации 

1.                

2.                
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13.Приложения 

 
1.Результатымониторингреализациипрограммынаставничества. 

 

Таблица1 

SWOT-анализреализуемойпрограммынаставничества. 

 

ФакторыSWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильныестороны Слабыестороны 

Внешние Возможности Угрозы 

Средиоцениваемыхпараметров: 

• сильныеислабыестороныпрограммынаставничества; 

• возможностипрограммынаставничестваиугрозыеереализации; 

• процентпосещенияобучающимисятворческихкружков,спортивныхсекцийивнеурочн

ых объединений; 

• процентреализацииобразовательныхикультурныхпроектовнабазеобразовательногоуч

режденияисовместноспредставителеморганизаций(предприятий)наставника; 

• процентобучающихся,прошедшихпрофессиональныеикомпетентностныетесты; 

• количествообучающихся,планирующихстатьнаставникамивбудущеми/илиприсоедин

итьсяк сообществублагодарныхвыпускников; 

• процентреализацииобразовательныхикультурныхпрограммнабазешколывформе«Уче

ник–ученик» 

• процентреализацииобразовательныхикультурныхпрограммнабазешколывформе«Уч

итель–учитель» 

• процентреализацииобразовательныхикультурныхпрограммнабазешколывформе«Уч

итель–ученик» 



39  

Таблица 2 

Индикаторыоценкивлиянияпрограммнавсехучастниковшколы 
 
 

Индикаторыоценки Оценкарезультатовпрограммы 

навходе20  навыходе20  

Вовлеченностьобучающихсявобразовательный 

процесс. 

  

Успеваемостьучащихсяпошколе   

Качествообученияпошколе.   

Процентучащихся,желающих высокойшкольной 

успеваемости 

  

Уровеньсформированностигибкихнавыков 

учащихся. 

  

Доляучащихся,посещающихобъединения 

дополнительногообразования. 

  

Доляучащихся,посещающихспортивныесекции   

Доля учащихся, участвующих в программах 

развитияталантливыхобучающихся. 

  

Доля учащихся, принимающих участие 

 волимпиадах, конкурсах,

 соревнованиях на 

школьномуровне 

  

Доля учащихся, принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях

 нарегиональном уровне 

  

Доля учащихся, принимающих участие 

 волимпиадах, конкурсах,

 соревнованиях на 

всероссийскомуровне 

  

Доляучащихся,участвующихвволонтерской 

деятельности. 

  

Доляуспешнореализованныхтворческихи 

образовательныхпроектов. 

  

Доляобучающихсясограниченными 

возможностями здоровья, принимающих участие 

впрограммахнаставничества. 

  

ЧислообучающихсясостоящихнаВШКиОПДН.   

Долясобственныхпрофессиональныхработ,статей,исс

ледований, методических практик 

молодогоспециалистаотобщейдолимолодых 

специалистов. 

  

Участиемолодыхучителейвпрофессиональных 

конкурсах,фестивалях. 

  

Количествомолодыхспециалистовуспешно 

прошедшихпроцедуруаттестации. 
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Уровеньзакрепляемостимолодыхспециалистовв 

школе. 
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Доля учащихся, имеющих пропуски

 понеуважительнойпричине(желаниепо

сещения 

школыучащимися). 

  

Уровеньличностнойтревожностиучащихся.   

Эмоциональноесостояниеприпосещениишколы   

Количествожалоботродителейипедагогов,   

связанныхссоциальнойнезащищенностьюи 

конфликтамивнутриколлективаобучающихся 

  

Уровеньпсихологическогоклиматав 

педагогическомколлективе 

  

Уровеньпсихоэмоциональногосостояния 

специалистов 

  

Уровеньпрофессиональноговыгоранияпедагогов.   

Уровеньудовлетворенностисвоейпрофессией 

педагогов 

  

Количествоконфликтовспедагогическими 

родительскимсообществами. 

  

 

 

Анкетадляучастников(доначалаработы)формынаставничества 

«Ученик–ученик». 

Анкетанаставляемого 

 
1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

Инструкция 

Оценитевбаллах от1до10,где1–самыйнизшийбалл,а10 –самыйвысокий. 

3.Оценитеожидаемыйуровенько

мфортапри общениис 

наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколько 

полезными/интересным,какВамка

жется,будутличные 

встречиснаставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколькополезны/интересными, 

какВамкажется,будутгр

упповыевстречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Какой  уровень  поддержки  Вы 

ожидаетеотнаставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Насколько Вы нуждаетесь в 

помощинаставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Насколькопонятным,согласноВ

ашим ожиданиям, должен 

бытьплан,выстроенныйнаставник

ом? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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9.НасколькоВамважноощущение

безопасностиприработесставник

ом? НасколькоВам важно 

обсудитьи 

зафиксироватьожиданиянаставн

ика? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Оцените ожидаемые

 послезавершенияп

роектапеременыв 

Вашейжизни 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Оцените ожидаемую 

полезностьпроектадляВас 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Оцените ожидаемую 

полезностьпроектадляВас 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. ЧтоВыожидаетеотпрограммы? 
 

14. ЧтодляВасявляетсяособенноценнымвпрограмме? 
 

15. Вырады, что участвуетевпрограмме?[да/нет] 
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Анкетанаставника 

 
1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

Инструкция 

Оценитевбаллах от1до10,где1–самыйнизшийбалл,а10 –самыйвысокий. 

12.ЧтоВыожидаетеотпрограммыисвоейроли? 

 13. 

ЧтовпрограммеявляетсянаиболееценнымдляВас? 
 

 

14.Наскольковажнапользаобуче

нияНаставников? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15.Вырады, чтоучаствуетевпрограмме?  [да/нет] 
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Анкетадляучастников(доначалаработы)формынаставничества 

«Учитель–учитель». 

 
Анкетанаставляемого 

 
1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?

 Оценитевбаллахот1 до 10,где1 – самыйнизший балл,а 10 – самый высокий. 

3.Ожидаемаяэффективностьпрог

раммынаставничества. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Оцените

 ожидаемый

уровенькомфортапри 

участии в программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Ожидаемоекачествоо

рганизационных 

мероприятий(знакомствоско

ллективом,рабочимместом,д

олжностными 

обязанностями и 

квалификационными

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ожидаемаяполезность 

программыпрофессиональной 

идолжностнойадаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Ожидаемая

 пользаорга

низованныхдляВасмероприятий

поразвитиюконкретныхпрофесс

иональныхнавыков(посещениеи 

ведениеоткрытыхуроков,семин

ары,вебинары, участиев 

конкурсах). 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Ожидаемое качество 

передачиВамнеобходимыхт

еоретическихзнаний. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Ожидаемое качество 

передачиВамнеобходимыхп

рактическихнавыков. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Ожидаемоекачество 

программыпрофессиональнойад

аптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



45  

11.НасколькоВамважноощущен

иеподдержкиот 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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наставника?           

12. Насколько Вам 

Важно,чтобыВыосталисьдов

ольны 

совместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. ЧтоВыожидаетеотпрограммыисвоейроли? 
 

14. ЧтоособенноценнодляВасвпрограмме? 
 

 
15.КакчастоВыожидаетепроведе

ниемероприятийпоразвитиюкон

кретныхпрофессиональныхнавы

ков(посещение и

 ведениеоткрыт

ыхуроков,семинары,вебинары,

  участие в 

конкурсах)? 

Очень

часто 

Часто Редко 1-2раза Никогда 

 

16.РадылиВыучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 
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Анкетанаставника 

 
1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

 

Оценитевбаллах от1до10,где1–самыйнизшийбалл,а10 –самыйвысокий. 

 

12.ЧтоВыожидаетеотпрограммыисвоейроли? 
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 13. 

ЧтоособенноценнодляВасвпрограмме? 

 

 
14.КакчастоВысобираетесьпр

оводитьмероприятияпоразвит

июконкретныхпрофессиональ

ныхнавыков(посещение и

 ведениеоткрыт

ых 

уроков, семинары, вебинары, 

участиевконкурсах). 

Очень

часто 

Часто Редко 1-2раза Никогда 

 

 

15.РадылиВыучаствоватьвпрограмменаставничества?[да/нет] 

 

 
Анкетадляучастников(позавершениюработы)формынаставничества 

«Ученик – 

ученик»Анкетанастав

ляемого 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

Инструкция 

Оценитевбаллах от1до10,где1–самыйнизшийбалл,а10 –самыйвысокий 

3.Насколькокомфортноб

ыло общение с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколько 

полезными/интересными

были личные встречи 

снаставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколько 

полезны/интересными 

былигрупповые

встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ощущениеподдержки 

отнаставника 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Помощьнаставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Насколькобыл 

понятен план работы 

снаставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Ощущение 

безопасности 

приобщенииснаставник

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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ом 
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10.Насколькобыло 

понятно,чтоотВасждетна

ставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.НасколькоВы

довольнывашей 

совместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.НасколькоВы 

довольнырезультатом? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13.ЧтоВыожидали отпрограммы? 
 

 
 

14.Насколько 

оправдалисьВаши

ожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15.ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме? 

 16. 

ЧегоВамнехватиловпрограмме/чтохотелосьбыизменить? 
 

Оглядываясьназад,понравилосьлиВам участвоватьвпрограмме?[да/нет] 

 

 

 
17. 

 

18.Хотели быВыпродолжитьработувпрограмменаставничества?[да/нет] 

 

 
Анкетанаставника 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

 

ИнструкцияОценивбаллахот1до10,где1–самыйнизшийбалл,а10–самыйвысокий. 

3. 

Насколькокомф

ортно 

былообщениес 

наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколько 

удалосьреализовать 

своилидерскиекачес

твав 

программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколько 

полезны/интересными

были 

групповыевстречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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6.Насколько 

полезны/интересными

былиличныевстречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Насколькоудалось 

спланироватьработу? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Насколькоудалось

осуществитьсвой 

план? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Насколько 

Выоцениваетев

ключенностьна

ставляемогов 

процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.НасколькоВы

довольнывашей 

совместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Насколькопонра

виласьработа 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.НасколькоВы

довольны 

результатом? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

13.ЧтоВыожидали отпрограммыисвоейроли? 

 

 
14.Насколько 

оправдалисьВаши

ожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
 

15.ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме? 

 16. 

ЧегоВамнехватиловпрограмме/чтохотелосьбыизменить? 
 

 

17.Былолидостаточнымипонятнымобучение?[да/нет] 
 
 

18. 

Насколькополезным/интере

сным 

былообучение? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

19. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме? [да/нет] 

 

20. ХотелибыВыпродолжитьработувпрограмменаставничества?[да/нет] 
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Анкетадляучастников(позавершениюработы)формынаставничества 

 

«Учитель–Учитель». 

 

Анкетанаставляемого 

 
1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 

2. Еслида,тогде?  

 

Оценитевбаллах от1до10,где1–самыйнизшийбалл,а10 –самыйвысокий. 

3.Эффективностьпрограммы

наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколькокомфортнобыло 

работатьвпрограмме

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Качество 

организационныхмероприятий 

(знакомство 

сколлективом,рабочимместом,

должностными 

обязанностямииквалификацио

нными 

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Полезностьпрограммып

рофессиональнойи 

должностнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Организованные для 

Васмероприятия по 

развитиюконкретныхпрофес

сиональных 

навыков(посещение и 

ведениеоткрытых уроков, 

семинары,вебинары, 

участиев 

конкурсах) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.КачествопередачиВам 

необходимых 

теоретическихзнаний 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество передачи 

Вамнеобходимыхпрактичес

ких 

навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Качествопрограммы 

профессиональнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Ощущениеподдержкиот 

наставника 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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12.НасколькоВыдовольны 

вашейсовместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
13.ЧтоВыожидали отпрограммыисвоейроли? 
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14.Насколькооправдались 

Вашиожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме? 
 

 

 

16. ЧегоВамнехватиловпрограмме/чтохотелосьбыизменить? 
 

 

17. Как часто 

проводилисьмероприятия по 

развитиюконкретныхпрофес

сиональных 

навыков(посещение и 

ведениеоткрытых уроков, 

семинары,вебинары,

 участиев 

конкурсах) 

Очень

часто 

Часто Редко 1-2раза Никогда 

 

 

18. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме? [да/нет] 

 

19. ХотелибыВыпродолжитьработувпрограмменаставничества?[да/нет] 

 

Анкетанаставника 

 

1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет] 
 

2. Еслида,тогде?  
 

Оценитевбаллах от1до10,где1–самыйнизшийбалл,а10 –самыйвысокий 

3.Эффективность 

программынаставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколькокомфортнобыло 

работатьвпрограмме

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько 

эффективноудалось 

организоватьмероприятия 

(знакомство 

сколлективом,рабочимместом,

должностными 

обязанностямииквалификацио

нными 

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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6.Эффективностьпрограммы

профессиональнойи 

должностнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



7.Наскольконаставляемыйо

владелнеобходимыми 

теоретическимизнаниями 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Наскольконаставляемыйо

владелнеобходимыми 

практическиминавыками 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Качествопрограммы 

профессиональнойадаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. 

Включенностьнаставляе

моговпроцесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.НасколькоВыдовольны 

вашейсовместнойработой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

12.ЧтоВыожидали отпрограммыисвоейроли? 

 

13.Насколькооправдались 

Вашиожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

14. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме? 
 

 

15. ЧегоВамнехватиловпрограмме/чтохотелосьбыизменить? 
 

 
 

 

16. Как 

частопроводилисьмероприят

ияпо развитию 

конкретныхпрофессиональн

ых навыков(посещение и 

ведениеоткрытых уроков, 

семинары,вебинары, 

участиев 

конкурсах). 

Очень

часто 

Часто Редко 1-2раза Никогда 

 

 

17. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме? [да/нет] 

 
18. ХотелибыВыпродолжитьработувпрограмменаставничества?[да/нет] 

 

 
 

 
Основание: яподтверждаюэтотдокумент
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